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Sparringpartner
voor bestuurders van

pensioenfondsen




Ontwikkelingen

De financiéle crisis laat haar sporen na. De combinatie van lage rente,
tegenvallende beleggingsresultaten en stijgende leeftijdsverwachtingen
plaatsen bestuurders van pensioenfondsen voor grote uitdagingen. De
belangen zijn groot en de roep om professionele en gespecialiseerde
bestuurders neemt steeds meer toe. Zo stelt de commissie Frijns dat
de besturen van de pensioenfondsen beter in control moeten zijn
met betrekking tot hun vermogens- en risicobeheer. De DNB trekt de
teugels behoorlijk aan en verscherpt samen met de AFM de eisen voor
deskundigheid van pensioenfondsbestuurders.

Voorts zijn het versterken van de dekkingsgraad, de fusies van pen-
sioenfondsen, het inrichten van bestuursbureaus, de noodzaak tot kosten-
besparing en het aanpassen van de regelingen complexe vraagstukken,
die de bestuurders de komende tijd moeten oppakken. Hoe pak je als
bestuurder deze vraagstukken op en verhoog je de professionaliteit?
Waar vind je een sparringpartner om deze issues eens grondig door te
nemen, te herstructureren en uit te voeren?

Wie is FPLC

FPLC is een onafhankelijke, full service dienstverlener die veel kennis
heeft op het terrein van werving en selectie, toezicht en governance bij
financiéle instellingen. Bij FPLC werken ervaren professionals, die vanuit
hun jarenlange praktijkervaring bij nationale- en internationale financiéle
instellingen de vraagstukken van onze opdrachtgevers zo efficiént moge-
lijk oplossen. Wij zijn volkomen onafhankelijk en niet gebonden aan enige
(branche)organisatie. Voorts gaan wij niet voor een ééndimensionale,
technische oplossing, maar realiseren ons dat een vraagstuk meer kanten
en oplossingen heeft.

Twee ervaren professionals mr. Ellen Hoving en Eric Waringa verbinden
een hoge graad van specialistische kennis van de pensioensector met
ruime ervaring op het gebied van executive search. Mr. Ellen Hoving heeft
meer dan 15 jaar ervaring op het gebied van collectieve pensioenen en
vermogensbeheer. Zij heeft gewerkt voor diverse bedrijfstak- en onder-
nemingspensioenfondsen in diverse functies als senior pensioenjurist, hoofd
juridische zaken, directiesecretaris en bestuurder van een ondernemings-

pensioenfonds. Eric Waringa heeft meer dan 25 jaar ervaring op het gebied

van Werving & Selectie en coaching. Dit vanuit de functie van Directeur HR

Europa en vanuit de functie als zelfstandig werkend adviseur.
Propositie

FPLC speelt in op deze behoefte door vanuit haar uitgebreide netwerk pro-
fessionals aan te bieden, die brede ervaring hebben op bestuurlijk niveau bij
(internationale) financiéle instellingen, zoals banken, pensioenfondsen en
verzekeraars. Zij hebben kennis van vermogensbeheer, risicomanagement FPLC adviseert besturen van pensioen- Bent u geinteresseerd, neem dan con-
en het efficiént aansturen van organisaties. De toegevoegde waarde die fondsen, bestuursbureaus, verant- tact op met:

FPLC levert, is een analyse van de huidige structuur van het fonds in de zin woordingsorganen, deelnemersraden,
van governance, organisatie en cultuur. Op basis van die analyse en ervaring organisaties van werkgevers en werk-

Voor wie werken wij Contact

van onze professionals wordt een op maat gesneden advies ter oplossing van nemers en pensioenuitvoerders over = ' mr. Ellen Hoving
het vraagstuk uitgebracht. Daarbij realiseren wij ons dat het adviesproces uiteenlopende vraagstukken op het S partner

vaak een langer lopend traject is, waarbij de verschillende belangen goed in gebied van werving & selectie, toezicht, « M 06 410 07 140
het oog dienen te worden gehouden op basis van gelijkwaardigheid tussen governance en compliance, zoals: t ellen.hoving@fplc.nl
de verschillende stakeholders. De zachte factoren zoals gedrag en cultuur ¢ Governance & Control

en het omgaan met weerstand zijn daarbij belangrijke factoren. FPLC werft, ¢ Coaching en advies S N

selecteert en koppelt deskundige bestuurders en toezichthouders aan pen- ¢ Interim bestuur of detachering % &= Eric Waringa
sioenfondsen en zij kunnen worden ingezet als interim of vaste bestuurder, ¢ Samenwerkingsverbanden en fusies e adviseur

als adviseur of sparringpartner van bestuurder(s) van de pensioenfondsen. » Taakafbakening & Verplichtstelling- i:“ M 06 534 63 219
Wij behandelen alle aanvragen en informatie strikt vertrouwelijk. vraagstukken ; eric.waringa@fplc.nl
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